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ONSOz

Otomotiv Teknoloji Platformu (OTEP), TUBITAK'In girisimleri ve Sivil Toplum
Kuruluslarinin tam destegi ile Ulusal Otomotiv Sektoriiniin ana ve yan sanayiinin
temsilcilerini, ilgili Ar-Ge firmalarini ve Universiteleri kapsayacak sekilde, 01.10.2008

tarihinde 17 dye ile kurulmustur.

Otomotiv Teknoloji Platformu icinde ilk calistayl sonucu belirlenen Otomotiv Sekt6ri
Teknoloji Vizyonunun dogrultusunda ayri calisma gruplar olusturulmustur. Bu calisma
gruplar yapilan calismalar ve degerlendirmeler sonucu, otomotiv tedarik zincirinin
tim unsurlarini kapsayan vizyon ve ana unsurlari belirlemislerdir. Genis bir sosyo-
ekonomik gergevede ele alinan ve 20-25 yil gibi uzun vadeli bir dénem igin belirlenen

bu vizyonlar ayni zamanda Stratejik Arastirma Plani igin bir altyapi olusturacaktir.

Bu vizyon dokiimani, kapaginda yer alan tarih ve versiyon ile beraber yayinlanmakta-
dir. Icerigi yenilenen vizyon dokiimanlari yeni tarih ve versiyon numaral olarak

yayinlanmaya devam edecektir.
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OTOMOTIV TEKNOLOJI PLATFORMU

“Otomotiv Teknoloji Platformu” (OTEP) kurma calismalari 9-10 Mart 2007
tarihlerinde  TUBITAK-TUSSIDE salonlarinda yapilan calistay ile baslamis ve
1.10.2008 tarihinde TUBITAK'a sunulan ISBAP projesinin  kabulu ile
tamamlanmistir.  OTEP, Turkiye'de faaliyet gdsteren Otomotiv Sanayii ile
dogrudan veya dolayl ilgili, teknoloji lireten ve Ar-Ge faaliyetleri yiriiten veya
destekleyen kuruluslarin bir platform etrafinda birlesmesini saglamak ve yaratilan
sinerji ile Otomotiv Sanayiindeki Ar-Ge kapasitesini 6nemli dlglide arttirarak, bu
alanda Tirkiye'nin uzun dénemli rekabetgiligini gelistirmesi icin gerekli calismalari,
ortak akil ydntemi ile tespit etmek ve baglatmak lzere kurulmustur.

Platform halen, Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Kuruluslari, Muhendislik Sirketleri,
Dernekler, Universiteler ve Arastirma Merkezlerinden olusan toplam 28 dyeli bir

profile sahiptir.

13 Biiyiik Kurulug

ANADOLU ISUZU Otomotiv San. ve Tic. A.S.
BAYRAKTARLAR Tasarim Arastirma Gelistirme Hizmetleri ve Ticaret A.S.
COSKUNOZ Metalform Makina Endiistri ve Ticaret A.S.
FORD Otomotiv Sanayii A.$
HASSAN Tekstil San. Ve Tic. A.S.

MARTUR A.S.

OPET Petrolculik A.$
OTOKARA.S.

OYAK RENAULT Oto. Fab. A.$.

TEMSA Arastirma Gelisgtirme ve Teknoloji A.$
TOFAS Oto. Fab. A.S.

TUPRAS
INCI AKU Ticaret ve Sanayi A.S.

5 Miihendislik Sirketi

AVL
BIAS Miihendislik
FIGES Fizik ve Geometride Bilgisayar Simiilasyonu Hiz.Tic. A.S.
HEXAGON STUDIO
TEKNO TASARIM

2 Dernek / Vakif

OSD Otomotiv Sanayi Dernegi
TAYSAD Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi
TTGV Tirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi

5 Universite
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
KOCAELI UNIVERSITESI
ORTADOGU TEKNIK UNIVERSITESI - BILTIR Merkezi
SABANCI UNIVERSITESI
ULUDAG UNIVERSITESI
2 Merkez

OTAM Otomotiv Teknolojileri Ar-Ge Merkezi
TUBITAK-Marmara Arastirma Merkezi
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Platformun Vizyonu:

"Tirkiye Otomotiv Sanayii Ar-Ge ve Inovasyon altyapisinin uluslararasi alanda

rekabetci hale getirilmesi”;

Misyonu:

"Ar-Ge ve Inovasyon yetenedini gelistirecek isbirligi ve politikalarin olusturulmasr’,

Amaci:

"Arastirma ve inovasyon igin yatinm tesvikini harekete gegirmek ve teknolojik olarak

yenilikci bir ekonomi ortaya c¢ikarmak igin ulusal, bélgesel ve Avrupa dlgegindeki

faalivetieri koordine etmek suretiyle katma deger yaratmak”;

Hedefleri:

“Ulusal Ar-Ge ve Inovasyon yetenedinin gelistirilmesi icin gerekli teknoloji

stratejilerinin ve yol haritasinin belirlenmesi, Otomotiv teknolojileri politikalarinin ve

ortak Ar-Ge isbirligi alanlarinin tespiti, Ulusal, bolgesel ve Uluslararasi alanda Ar-Ge
projelerinin gelistiriimesi ve bu alanda faaliyet gosteren akademik, bilimsel ve sanayi
kurum ve organizasyonlari ile koordinasyonun saglanmas/’

seklinde belirlenmistir.

OTEP yukarda belirtilen resmi baslangic tarihi dncesinden baslayan calismalari

surdirmekte olup bugtine kadar gergeklestirilmis faaliyetler arasinda;

s Platform adina Avrupa Kara Ulasimi Teknoloji Platformu ERTRACa lye olup,
toplantilarina katihm saglamistir.

« Ydritdcd Kurulus OTAM olarak Avrupa Otomotiv Arastirma Ortaklari Dernegi
EARPAya tiyelik 2008 yilinda baslatilimistir.

« EARPA ve ERTRAC tarafindan dlizenlenen toplant: ve konferanslarin bir kismina ve
EARPAin "Glivenlik” ile flgili alt calisma grubu toplantilarina OTEP adina katilim
saglanmustir.

06/03/2009 tarihinde I. Calistay diizenlenmis olup Ulkemizin Otomotiv Sanayiinde Ar-

Ge SWOT analizi yapilarak "Otomotiv Teknoloji Vizyonu ve Oncelikli Alanlan”

belirlemek (zere genis bir katiimla gergeklesen toplantinin degerlendirme calismalari,

konu ile ilgili olarak olusturulan kurul tarafindan tamamlanmistir.

Calistayda, Otomotiv tedarik zincirinin timudnu kapsayan Tirk Otomotiv Sanayiinin

Guglt ve Gelismesi gereken ydnlerine ve calisiimasi gereken alt yapi ve ana teknoloji
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alanlarina yonelik ortak akil calismasi yuritiimuastir. Calistay sonucu Otomotiv
Teknoloji Vizyon metni;

“Yenilikci, cevreci, verimli ve c¢addas, ulasim sistem ve platform
coziimlerini sunan, kiiresel boyutta sirdiirilebilir ve rekabetci bir
Otomotiv Sanayii icin; kiiresel ulasim ihtiyac ve beklentilerine yoénelik,
yiiksek katma degere sahip teknolojileri 6zgiin olarak gelistirmek ve
uygulamaktir.”

ifadesi ile belirlenmistir.

Ilk asamada 2023 Tiirk Otomotiv Sanayi Teknoloji Vizyonu ve Stratejik Arastirma
Programi dokimanlarinin hazirlanmasi, platform blinyesinde olusturulan calisma
gruplar tarafindan baslatiimistir.

Vizyon ve Stratejik Arastirma Plani olusturmak Ulizere doért ayri calisma grubu
olusturulmustur.

« Mobilite, Transport ve Altyapi

« Cevre, Enerji ve Kaynaklar

« Giuvenlik

- Tasarim ve Uretim Sistemleri

Dért calisma grubuna ilave olarak “Elektrikli Araglar Ozel Arastirma” calisma
grubu fikir olusturmak amaciyla calismalarina; elektrikli araclar ile ilgili projeler ve
satilmakta olan Grinler hakkinda bilgi, elektrikli araclara ydnelik cesitli kaynaklarda
belirtilen pazar tahminleri, elektrikli arac teknolojileri, durumu ve ©6ngord, aki
teknolojisi, motor teknolojisi ve bu konularda 6n plana cikan firmalar ve arastirma
merkezleri, elektrikli araclar performans ve gevre kirliligi yoninden durum analizi ve
Turkiye agisindan durum ve dneriler konularini kapsayacak sekilde devam etmektedir.
OTEP bilnyesinde yer alan Vizyon ve Stratejik Arastirma Plani Calisma
Gruplann 8 aylk faaliyetleri sonucunda vizyon metinlerini ve dokimanlarini
hazirlamiglardir. Bu vizyon dokimanlarinin birinci versiyonu asagida sunulmustur.
Galisma gruplan calismalarina “Stratejik Arastirma Plani” olusturmak Uizere devam
etmektedir. Ilerleyen doénemlerde periyodik olarak bu Vizyon Dokiimani da
yenilenecek ve farkli versiyonlar ile tekrar duyurulacaktir.

Calisma gruplarinin listesi ekte verilmistir.
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1. TASARIM VE URETIM SISTEMLERI VIZYONU VE ANA UNSURLARI

1.1 Tasarim ve Uretim Sistemleri Vizyonu:

Tirkiye’ de otomotiv sanayiinin!, Uretim kapasitesi, Uriin cesitliligi ve ulastigi
standartlar itibariyle, Tlrkiye’de imal edilen tasit araclan icin gerekli olan parcalarin
hemen hemen tamamini karsilayabilecek diizeye eristigi belirtiimektedir. Ancak bu
yetkinlik genelde Uretim ile ilgilidir, tasarim ve tasarim dogrulama temelinde yiiksek
seviyede yeni tasarim ve Uretim sistemlerini gelistirmek ve uygulamak konularinda
yetersizlik mevcuttur. Genelde lretim anlaminda elde edilen Ustiinlik, teknolojiye
dayall yliksek seviyede yeni tasarim ve tasarim dogrulama konusunda elde edilecek

ustinlik ile desteklenmelidir. Bu nedenle tasarim ve Uretim sistemleri vizyonu,

"Kiiresel boyutta katma degeri yiiksek, yenilikci, cevreci araclar iireten,
sdrdiirilebilir, rekabetci bir otomotiv sanayine sahip olmak icin yeni

tasarim ve idretim sistemlerini gelistirip uygulamak.”

seklinde ifade edilebilir.

1.2 Tasarim ve Uretim Sistemleri Vizyonu Ana Unsurlari:

Tasarim ve (retim sistemleri temelinde teknolojiye dayali ylksek seviyede yeni
tasarim ve Uretim sistemlerini gelistirmek ve uygulamak icin yetkinlik kazaniimasina
ybnelik misyon ve stratejilerin uygulanmasi ile kendi bilgi birikimine sahip Otomotiv

sanayi isletmelerinin olusturulmasi igin calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Onemli olan, belirlenen misyon ve stratejiler icin eylem planlarinin ilgili kuruluslarin
birlikte uygulayacaklari politikalar ile hayata gegirilmesinin saglanmasi, stratejilerin ve
politikalarin uygulama sonuglari degerlendiriimesi ve gereken diizenlemelerin
yapilmasidir. Yukarida verilen vizyonun gerceklestirilebilmesi igin misyon ve stratejiler

ile uygulanmasi gereken politikalar taslak seklinde asagida verilmistir;

1 “otomotiv sanayii” ifadesi, otomotiv tedarik zincirinin biitiiniinii kapsamaktadir.
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1) Tasanim ve lretim sistemleri ile ilgili, teknoloji ongdrtileri ile belirlenen
katma degeri yliksek alaniarda calismalar yapimasi, teknolojive dayall,
yenilik¢i ve rekabetci lrtinlerin tasarimi ve lretimini saglayan sistemler
ile ilgili yetkinliklerin kazanimasi,

2) Tasarimda ve lretimde kazanim elde etmek igin ana sanayine rekabet
Ustdnligd saglamayan parcalarin ortak kullanmasi, Parca tasarimi
yaninda, sistem (bditiin) tasarimi ¢calismalarina énem verilmesi,

3) Bilgisayar destekli tasarim ve simlilasyon sistemlerinin yeni tasarim ve
Uretim  sistemlerini  gelistirilerek  kullaniimasi,  sayisal  prototip
gelistirme, sanal gerceklik ve test konularina énem verilmesi ve bu
calismalarin  hizll, ucuz, yenilikg, gdvenilir gercek prototipler ile
pekistiriimesi,

4) Tasanm, test, lretim, teknoloji gelistirme ve uygulama konularinda
uzmanlasmanin tesvik edilmesi, egitimli arastirmaci, nitelikli is
glictindin yetistirilmesi icin Universitelerde Otomotiv alaninda Lisans ve
Lisanstisti programiarinin agilmasi,

5) Ar-Ge Merkezleri ve inovasyona yonelik tasarim ve dretim sistemleri
etkinliklerinin artirmak igin isletmeler arasi iliskiler yaninda, mevcut
durumda yeterli olmayan (niversite sanayi Isbirliginin gelistiriimesi,
kurumlar arasi isbirligi modellerinin olusturulmasi, rekabet oncesi
isbirligi ve ortak tasarim ¢calismalari yapilimasi,

6) Ana ve yan sanayi isletmelerinin kendi aralarinda drdn tasarim ve
teknoloji gelistirme alanlarinda bilgi paylasimi icin iliskiler olusturmasi,
tasarim dogrulama testleri igin ortak kullanim olanagini saglayan ortak
merkezler olusturulmasi.

7) Bilgi, iletisim, bilgi gtivenligi, patent ve inovasyon konularinda
calismalarin hizlandirilmasi, eksik altyapinin tamamianmasi

8) Ulasimin sdrddrdlebilirligi (veriml, ekonomik, hizl, ¢evreci, yik ve
insan tasimacilig)) amaciyla, enerji ve g¢evre konularinda yenilikgi,
cevreye duyarll riin tasarimi ve dretimi alaninda yetkinlik kazanilmasi,
geri dondsim ve yeniden kullarim  tekniklerinin  gelistirilerek

uygulanmasi,
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9) Hafif malzemeler, elektronik sistemler, bilgi ve iletisim sistemleri ile
nano teknolojilerinin drin tasanm ve Uretiminde uygulanmasing
yonelik yetkinlik kazanilmasi,

10)Belirlenen ara¢ dilimlerinde yenilikci, rekabet edebilecek drdinler igin
ileri teknolojiye dayali tasarim ve dretim sistemleri gelistiriimesi ve
uygulanmasi

11)Teknoloji gelistirmeye ydnelik bilgilenme sorunlarini ¢oziimlemek icin
otomotiv yan sanayi isletmelerinin mikemmeliyet merkezleri diizeyi
oncesinde  yararlanabilecekleri  bilgi merkezlerinin  olusturulmasi,
tasanm ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alanlarinda
faaliyet gosterecek bilgilendirme, Ar-Ge ve teknoloji merkezlerinin
kurulmasi,

12)Ulasim  alt  yapilarinin ~ yenilik¢i  teknolojive dayall tasarimi ve
optimizasyonu ile alt yapi-arac iletisiminin saglanmasi,

13)Uretim merkezlerinin, mevcudiyetinin devami ve strddriilebilir biydme
icin daha fazla ve iyi is imkanina sahip, sosyal uyum iginde olan,
rekabetci, dinamik, bilgiye dayali 6zeliklerini koruyup gelistirmek.

14)0zel tasarim gereklerine cevap verecek yazilm ve simiilasyon

sistemlerinin gelistirilmesi.
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2. GEVRE, ENERJI VE KAYNAKLAR ViZYONU VE ANA UNSURLARI

2.1 Cevre, Enerji ve Kaynaklar Vizyonu:

Kiresel isinmanin nedeni olarak gorilen atmosferdeki CO, konsantrasyonu 2009
yiinda 387 ppm olarak Olgllmuistliir. Bu konsantrasyon artik kritik degerlere
yaklasmaktadir. 2012 sonrasi iklim degisikligi sirecinde uygulanacak kiiresel
yontemlerin kesinlestirilmesi amaciyla 2009 yilinda Kopenhag'da yapilan BM Iklim
Degisikligi Konferansinda yogun toplantilarla baglayici bir karara ulasilamamis ancak
“Copenhagen Accord” isimli Uzlasma metni ABD liderliginde, Cin, Hindistan, Brezilya

ve Glney Afrika tarafindan olusturularak agiklanmistir.

Buna gore kiiresel sicaklik artisinin 2 derecenin altinda kalmasi, BM Iklim Degisikligi
Soézlesmesinde Ek 1'de yer alan gelismig Ulkelerin 2020 yili igin emisyon hedeflerini
baz yil ile beraber belirtmeleri, Ek 1 disindaki gelismekte olan Ulkelerin ise 2020 yili

igin ulusal azaltim galismalarini agiklamalar beklenmektedir.

Bu hedefi yakalamaya yoOnelik faaliyetler, otomotiv sektdriinde enerji, cevre ve

kaynaklarin kullanimi konusunda ¢ok énemli degisikliklere neden olabilecektir.

Otomotiv sanayi sektoriiniin cevre ile iliskileri cok kapsamlidir. Bu iliskiler 3 bélimde

ele alinabilir:

I Uretim Asamasindaki Cevresel Etkiler: Atmosferik Emisyoniar, Atiklar, Atik

Sular

II.  Motorlu Araclarin Kullanim Omrii Boyunca Olusturdugu Etkiler: Atmosferik

Emisyonlar, Kat1 ve Sivi Atiklar

III.  Omrini Tamamlamis Araglarin Etkileri: Hurdaya Ayrilan Araclar ile Bunlarin
Katr ve Sivi Atikiar

Ilk asama olarak iiretim tesislerinde enerji verimliligi calismalari ile 1sitma, giic tretimi

ve aydinlatma gibi alanlarda ve Uretim proseslerinde enerji tasarrufu saglanmali,
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dolayisi ile sera gazi ve 6zellikle CO, emisyonlarinin bir program gergevesinde azaltimi

mumkin kilinmaldir.

Ikinci cevresel etki alani, karayollarinda dolasan motorlu tasit araclarindan kaynakli ve
araclarin kullanim &mdrleri boyunca yaydiklari sera gazi emisyonudur. Bu alan
karayolunda yik ve yolcu tasimacihigi yaninda araglarin bireysel kullanimi ile
dogrudan ilgili olup kapsamli ve “Biitlinsel Yaklasim” gereklidir. “Biitlinsel Yaklagim”
esas olarak sanayinin sera gazi salimini azaltmak icin aldigi 6nlemlerin diger
onlemlerle birlikte basarili olmasini saglayan bir yaklasimdir. Diinyada genel olarak
tiketilen enerjinin yaklagik %20-25 kadari (bu oran Ullkemizde, 2007 yili itibariyla
%18'dir), ve toplam petrol tiiketiminin ise %50'si deniz, hava ve kara tasimaciliginda
tlketilmektedir. Kara tagitlarinin petrol tlrevi yakit tlketimindeki payr gelismis
ulkelerde %50 civarindadir, Ulkemizde ise %84’'e varmaktadir. Tagitlar tarafindan
uretilen ve cevre kirliligine neden olan giriltiiniin ve egzoz gazlarindaki zehirli
bilesenlerin (6zellikle CO, HC, NOyx ve partikdl) toplam kirlilikteki payi ise sehirlerde
%60'a ulasmaktadir. Ulkemizde Karbondioksitin ise %15inin karayolu tasitlari

tarafindan Uretildigi sdylenebilir.

Bu kapsamda tasimacilikta modlarin dengelenmesi, temiz arag teknolojileri ile yeni
arac teknolojilerinin gelistirilmesi, araclarin cevreye duyarli kullanim tekniklerinin
yayginlastiriimasi, asiri yiklemenin sinirlandiriimasi, araclarda sdrekli bakim ve
onariminin yapilmasi, uygun kalitede yakit kullanilmasi, sehir ici trafiginde ortalama
akim hizinin yukseltilmesi ele alinmasi gereken 6nemli konulardir. Belirli yasin
Uzerindeki araclarin da asiri yakit tlkettikleri ve emisyon yaydiklarn dikkate alinarak

ulusal bir program cergevesinde parktan ayriimaldir.

Yiiksek enerji verimliligine sahip ve daha diisiik sera gazi emisyonu yayan araglarin
tasariminin yapiimasi ve (Uretilerek pazara arzi 6nem kazanmaktadir. AB'nde
443/2009 sayih AB direktifi ile 2012 yilinda pazara giren otomobillerde CO,
emisyonlarina bir yil igcinde satilan markanin filo ortalamasi olarak, 120 g CO,/km
sinir getirilmistir. Ayrica 2020 yilinda 95 g CO,/km olarak hedef belirlenmistir. Yeni
aracglarla, mevcut parkin disiuk CO, emisyon yayan araclara donUstlriimesi

hedeflenmektedir.
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Bu kapsamda CO, emisyonlarinin en az seviyede oldugu hibrit elektrikli ve elektrikli
araclar Uzerinde calismalar 6zellikle ABD, Japonya ve AB'de hiz kazanmistir, seri
Uretime gecis calismalari da devam etmektedir. Bu amacla dlslik ve sifir emisyon
teknolojilerinin kullanimini artirmak igin enerji dostu Urtnlerin Gretimine yonelik tim
faaliyetlerin uygun finansman, vergi indirimi gibi tesviklerle kamu tarafindan

desteklenmesi ¢ok 6nemlidir.

Uclincii cevresel etki alani da émriinii tamamlamis araglarin herhangi bir cevresel etki
yaratmadan bertarafti ve geri donilisiminin ve yeniden kullanimi saglanmasidir.
Bdylece parktaki belirli yastan biylk olan araglarin bir program icinde hurdaya
ayrilmasi, ulusal CO, Azaltim Calismalan igin dnemli bir Proje olarak gorulmelidir.
Bununla birlikte parktan eski araglari ayirma uygulamasi, yeni arag aliminin tesviki ile

de butunlestiriimelidir.

Atmosfere salinan CO'in %601 elektrik Gretimi ve karayolu tasimaciligindan
kaynaklanmaktadir. Bu konuda hizli tedbirler alan AB, Ekim 2009 da yayinladigi
“Stratejik Enerji Teknolojileri” planinda 2020 yilina kadar elektrik Gretiminde dislk
karbon salimi saglayan teknolojilere gecme planini ve hedeflerini 6zetlemistir. Tim bu
gelismeler, Uretim ydntemlerinin ve Urdnlerinin distk karbon salimi kisitlamalarina

uymasi gerektigini gdstermektedir.

Turkiye yillik ortalama %1,5 niifus artisi ve %4 ekonomik biyime hiziyla CO, salimini
azaltma konusunda etkin stratejiler olusturmasi gerektigi aciktir. AB Uyeligi
calismalarini  strdlren Ulkemizin, basta otomotiv ve yan sanayi olmak (zere
drlinlerinin en biyik alcisi durumunda olan AB (lkelerinin ortaya koydugu diistik

karbon salimi 6ngéren hedefleri de yakalamak zorundadir.

Tirkiye birincil enerji kaynaklarindan olan petrol ve dogal gaz ithal etmektedir. 2008
rakamlarina gore, Ithal edilen petroliin %50 ‘si ulastirma da kullanilmaktadir. ithal
edilen dogal gazin yaklasik %60 elektrik tretiminde kullaniimaktadir. 2008 yilindaki
toplam 198 500 GWh elektrik Uretiminin %50 ‘si dogal gazla calisan gevrim
santrallerinden, %15 hidroelektrik santrallerinden, %?20’si linyit ile %10'u tagkdmuru

ile calisan termik santrallerinden gelmektedir. Petrol ve dogalgazdaki tahmin
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edilemeyen fiyat degdisiklikleri ve artan tiiketim miktarlari, 2030'lu yillara yaklasirken
yalnizca bu iki enerji kaynadi icin 6denecek rakamlarin yillik 400-600 Milyar USD
civarinda olabilecegi tahmin edilmektedir. Artan nifusuna refah saglayacak sekilde
ekonomik blylmesini arttirmak zorunda olan Turkiye'nin, istikrarli ve kontrol
edilebilen enerji kaynaklarina yonelmesi gerektigi ¢ok agiktir. Bunu distik karbon
sallmi yapan teknolojileri esas alarak gerceklestirmesi, kiresel i1sinma nedeniyle

distk karbon ekonomisine déntisen bir diinyada anlamli olacaktir.

Turkiye hizli bir sekilde i¢ goglerle sehirlesmektedir. Ekonomik nedenlerle gergeklesen
bu gocler, is imkanlarinin oldudu birka¢ kentle sinirli kalmistir. Istanbul tek basina
Ulke nifusunun vyaklasik %20'sini barindirmaktadir. Toplu tagimaciligin ve artan
nifusu kaldiramayan sehir ici yollar, trafikte sikisiklida ve dolayisiyla arac basina
enerji kaybina ve cesitli boyuttaki cevre kirliligine neden olmaktadir. Ik 20 biyiik
sehrin tagimacilik CO;'sindeki payl %601 bulmaktadir. Nifusu artma potansiyelinde
olan sehirlerde tasimaciligin enerji, cevre ve kaynaklari dikkate alacak sekilde

dizenlenmesi gerekmektedir.

2050l yillarda enerjinin kaynak dagihmina bakildiginda, diinya petrol ve dodal gaz
rezervlerine gore kdmir rezervlerinin yaklasik 160 yillik édmrinin olmasi, 2050’1
yillarda enerji Uretiminde petrol ve dogal gaz kullaniminda komire kayisi isaret
etmektedir. Ancak bu gelisme ayni zamanda karbon emisyonlari agisindan karbon
tutusu ve saklanmasi (CCS-carbon capture and storage) teknolojilerinin gelisimini de

gerekli kilmaktadir.

Halen diinyada eneriji Uretiminde niikleer enerjinin kullanimina bakildiginda, 2008 yil
icin Fransa’da % 76, Isvec'te % 42, Japonya’da % 25, Alimanya’da % 28, ABD'de %
20 seviyelerindedir. Dinyadaki elektrik Gretiminin ortalama %15’i nikleer enerjiden

elde edilmektedir.

2050°de en fazla 2°C'lik artisla atmosferdeki CO, seviyesini belli seviyede tutmak
amaciyla tim Ulkelerce dugsik karbon ekonomisine gegilmesi kaginilmazdir. Nikleer

ve yenilenebilir enerji kullanimini artirmak, enerji verimliligini ylkseltmek,
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biyoyakitlani daha fazla kullanmak ve karbon tutan ve saklayan teknolojileri

yerlestirmek 2050 yilindaki hedeflere varista 6nemli asamalardir.

Iklim degisikligi kapsaminda bazi iilkeler, 1990 yilina gére 2050 yili emisyon azaltim
hedeflerini % 50 ve {izeri dederlerde aciklamiglardir. Ornegin; Japonya % 70, AB %
95, Meksika % 50 gibi azaltim hedefi belirlemislerdir. Kosta Rika ise 2021 yilina

karbon ndtr bir Ulke olarak girmeyi hedeflemistir.

Bu bilgiler 1si§inda eneriji, gevre ve kaynak vizyonumuz;

"Cevreye verilen zarari ve kiiresel isinmayi azaltan, enerji verimliligini

gozeten otomotiv teknolojilerinin gelistirilmesi”

2.2 Cevre, Enerji ve Kaynaklar Vizyonu Ana Unsurlar:

1. Termik ve mekanik verimliligi arttirilmis motor ve aktarma organlar gelistirmek

2. Disik emisyonlu yakit ve arag teknolojileri gelistirmek

3. Hibrit, elektrikli ve alternatif yakitiarla ¢calisan araclar

4. Hafif malzemelerin gelistiriimesi ve aracglarda kullaniminin yayginiasmasi,

5. Geri dondsimd ve yeniden kullanimi arttirilmis malzeme ve tasarimlarin esas
alindigi araclarin gelistirilmesi,

6. Enerji tedarik sdrecindeki enerji  verimliligini arttiran  teknolojilerinin
yayginlasmasi

7. Arac lretim sdrecindeki  enerji  verimliligini  arttiran  uygulamalarin
yayginlasmasi

8 Sarj edilebilir hibrit ve elektrikli araglarin sarj modlarinda sebeke
ylklenmelerini optimum ddizeyde yonetmek icin akilli sistemlerin kurulmasi

9. Elektrik Enerjisi dretiminde, enerji kaynagina bagh olarak COZ2 saliminin,
belirleyici bir degisken olarak politikalara yon vermesi.

10. Tesislerde, yenilebilir (Rizgar + Glnes enerjisi) enerji  kullaniminin
ozendlirilmesi.

11. Yuvarlanma direnci daha az olan lastiklerin araglarda kullanimin saglanmasi
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3. MOBILITE, TRANSPORT VE ALTYAPI VIZYONU VE ANA UNSURLARI

3.1 Mobilite, Transport ve Altyapi Vizyonu:

2023 yilinda Avrupa Birligi'nin, merkez, dogu (lkeleri ve Tirkiye'nin de katilimi ile
genisleme surecinin sonunda, toplam 550 milyon nifusu ile dinyanin en bulyuk
ekonomisi olmasi beklenmektedir. Nifusun %70Q’i kentlerde ve kent merkezine yakin

boélgelerde ikamet edecek olup %25'i 60 yas ve Uzerinde olacaktir.

Turkiye'de Insanlarin dolasimina ve yiik tasimaciligina olan talebin 2023 yilinda hala
bliylimekte olacagi beklenmektedir. Bu durum bugiin ile karsilastiriidiginda hem yolcu
kilometresi, hem arag kilometresi, hem de tasinan yik kilometresi olarak; yapilan yol
calismalari, sehir ici tasimacilik sitemlerindeki gelismeler de dikkate alindigin da ciddi
bir artis olacagi 6n goriilmektedir. Bu sebeple mobilitenin verimliliginin arttiriimasinin

karbon dioksit salimina yapacadi pozitif katki acisindan énemi biyiktdr.

Giderek genclesmekte olan ve kirsal alandan kentlere toplanan niifusunun
demografik egilimleri yeni dolasim kaliplari ve ihtiyaclarini ortaya cikarmakta ve
kesintisiz, esnek, daha cekici ve kullanici dostu hareket sistemlerine buiyik bir talebin

dogmasina sebep olmaktadir.

Bu da toplu ve bireysel tagimacilikta daha iyi bir entegrasyonun ve bilgi akisinin

saglanmasi, paralel olarak da daha iyi arazi kullanim planlamasi ile karsilanacaktir.
"Yolcu ve Yiik tasimaciliginda, zaman ile degisen dolasim/tasimacilik ister

ve taleplerini karsilayabilecek; erisilebilir, giivenli, optimize edilmis, etkili,

kesintisiz ve ekonomik ulasim sistemini gelistirmek.”
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3.2 Mobilite, Transport ve Altyapi Vizyonu Ana Unsurlari:

1. Toplu tasimaciligin ve ozel tasitlarin daha iyi entegrasyonu saglanacak ve her
yastan, gelir grubundan ve fiziksel yetenekten insanin kolaylikla erisebilecegi
ve ihtiyacglarina oncelik veren bir ulasim sistemi gelistirilecektir.

2. Altyapi sebekesi stirekli yatinmiarla optimize edilerek, dizenli olarak izlenebilir
olmasi saglanarak, gelistirilmesi ve yliksek standartlarda kalmasi saglanacaktir.

3. Yol aglar, tim diger tasimacilik sistemleri ile akill, akici ve kesintisiz
baglantinin  saglanabildigi, verimli ve mliisterek ¢alisan bir sistem haline
géetirilecektir.

4. Yolculanin farkll tasimacilik sistemleri arasinda kesintisiz aktarma ozglirligiine
ve bu esnada minimum arag kullanimi temel hedefe olacaktir.

5. Yiik tasimaciliginda ve lojistik alaninda yol ve diger altyap! sistemleri kentsel
teslimat veya uzun mesafe nakliyati igin verimli olarak kullaniacaktir. Temel
kriterler zamaninda teslim, dadgitim, yolculuk maliyetierinin ddstrdimesi,
toplam c¢evrim yakit ekonomisinin ve salina Kkirletici emisyonlarin
minimizasyonu olacaktir.

6. Kent ici arazi kullanimi planiamasi, tasimacilik planiamasi ile birlikte yapiimasi
saglanacaktir.

7. Dolasim talebinin yonetilebilmesi icin uygun teknik degerler ve talimatiar
belirlenecek. Bu sekilde yol aginin kapasite kullamm optimizasyonu
tamamlanacak ve yasam kalitesi yukseltilecektir.

8. Gercek zamanl trafik ve yol bilgileri, insaniarin trafikte gegen sdrenin
minimuma indirilmesi ve ulasim sistemleri arasindaki gegislerin daha verimli
hale getirilmesi amaci ile bilingli kararlar alabilmesine yardimci olmak, trafik
koordinasyonunun ve yol aglari yonetiminin iyilestiriimesi saglayabilmek amaci

ile daha yaygin ve verimii kullanilir hale getirilecektir.
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4. GUVENLIK VIiZYONU VE ANA UNSURLARI

4.1 Guvenlik Vizyonu:

Yol glivenligi dolagim ve tasimaciigin sirekliligi icin gok temel bir unsurdur. Yol
guvenliginde daha fazla ilerleme icin tim ilgili aktorlerin (kural koyucular, altyapi
tasarimcilari ve muhendisleri, yol kullanicilari, Ar-Ge merkezleri ve arag Ureticileri vb.)

dahil oldugu entegre bir yaklasim gerektirmektedir.

Bugiin diinyamizda hergiin 500 milyondan fazla insan trafige cikiyor. Yiriyerek,
bisikletle, otoblisle, komyonla veya otomobille. Siriis giivenligini artiracak glivenlik
unsurlari ile donatilmis araclarin trafikte oldugu ortamda, yolcu, siiriici veya yaya
olarak trafikte bulunan insanlarin hayatindan kazayi ¢ikarmak asil hedef olmalidir.

Veya kaza olsa bile bu kazalarda 6len veya yaralananlar olmamalidir.

Bu ug hedef, 2030-2040 lar sonrasi icin heyecan verici bir hedef olabilir, ancak

ginidmizin fotografi biraz farkhdir.

World Health Organization’a gore diinya genelinde her yil trafik kazalarinda 1.2milyon
insan 6lmekte ve 50milyon insan degisik siddetlerde yaralanmakta ve yaralilarin
yariya yakini ise sakat kalmaktadir. Kaza ve kaza sonucunda olan yaralanma ve
Olimleri engelleyebilmek icin trafigi olusturan unsurlarin kazaya olan katkilarini

belirlemek ve ¢6zim Uretmek gereklidir.

Son otuz yildir Avrupa yollardaki trafik ¢ kat artarken kaza sayisi yariya inmistir.
(Kaynak: European Commission, European Road Safety Action Programme, 2003)
Avrupa Otomotiv Sanayii aktif ve pasif glivenlik sistemlerindeki stirekli devam eden
gelistirmelerle, karayollarinin daha glvenli kullaniimasina ve daha gtvenli araglara

onemli dlglide katkida bulunmaktadir.

Carpisma glivenligi acisindan trafigi dort asamada degerlendirmek mimkinduir;

1. Normal seyir hali
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2. Kaza olma olasiliginin belirmesi
3. Kazanin kacinilmaz olmasi ve gerceklesmesi

4. Kaza sonrasi kurtarma faaliyetleri.

Trafigin glvenli olabilmesi, trafigi olusturan unsurlarin giiniin kosullarindaki mevcut
imkanlardan en Ust seviyede faydalanmasi ile mimkindir. Yani; yollar ve araglar
mevcut teknolojinin batlin imkanlaryla donatiimistir, sartcller strict olabilme
kosullarina sahiptir, trafik sirekli olarak denetleniyordur, yaya yol irtibati tanimli -

kontrolliidir ve kaza olmasi halinde kurtarma hizmetleri hizli ve niteliklidir.

Alt yapi imkanlarinin (yolun boyutsal yeterliligi, bagimsiz cift yon, trafik isaretleri,
trafik 1siklari, yol aydinlatmasi, yol gizgileri, yol kosullarini bildirme araglari, iletisim
imkanlari, dinlenme tesisleri, vs ) yeterli oldugunu varsayarsak; normal seyir halinin
bozulmasi strliclinin araca hakim olma kosullarinda azalma olmasi, aracda teknik
sorunlarin ortaya cikmasi veya yol kosullarinda sorunlarin ani olarak ortaya cikmasi ile
mimkindir. Stricinin kullandigi motorlu tasita hakim olabilme kalitesini artiracak
ve siriclide veya yol kosullarinda olusabilecek yetersizlikleri giderecek veya azaltacak
aktif gilvenlik unsurlari, trafik givenligi icin cok ©nemlidir. Glnimiz teknolojik
imkanlar ile gelistilebilecek araclar ile yol, arac ve silriclde ortaya cikabilecek
olumsuzluklar sirekli olarak denetleyebilir, bu olumsuzluklarin trafigin “normal seyir”

halini bozmasi olasiliinda miidahale etmesi saglanabilir.

Herseye ragmen kazanin kaginilmaz olmasi durumunda, aracin sahip olacagi pasif

emniyet unsurlari kazazedelerin yasam alanlarinin korunmasi igin gereklidir.

Kazanin disuk hizlarda gerceklesmesi durumunda ise aracin tamir maliyetini
azaltacak sekilde aracin tasarlanmasi gereklidir. Dustk hizlarda gergeklesen kazalarda
arac hasari genelde aracin 6ninde ve arkasinda gergeklesmektedir. Bu tarz kazalar
sonucunda tamir edilmek zorunda kalan pargalarin, aracin 6niinde ve arkasindaki
enerji sonumleyici elemanlarin (tampon kirisi ve ezilme kutusu) ezilme bdlgesi
disginda konumlandiriimasi ile tamir maliyeti azaltilabilir. Bdylece sigorta maliyeti

azaltilmis, misteri memnuniyeti saglanmis ve milli servet de korunmus olacaktir.
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Avrupa’da Thatcham ve GDV ‘nin gelistirdigi testler ile otomobil ve ticari araglarin
15km/saat hiza kadar olabilecek kazalarda sonucunda tamir maliyetini belirlemek igin

standartlar olusturulmaktadir.

Gelismis Ulkelerde misteriler satin alacaklari araclarin ne kadar glivenli oldugunu,
yani sahip olduklar aktif ve pasif emniyet sistemlerini arastirmakta ve bu sistemlerin
denendigi gercek arac testlerini takip etmektedirler. Bu konuda yasal zorunluluklar
olmakla birlikte, kamusal alandaki bir takim kuruluglar (EuroNCAP, USNCAP, IIHS,
Thatcham, ADAC, vb) yasalarin daha da o&tesinde zor kosullar iceren testler
tanimlanmaktadir. Bu testlerle, carpisma sonucunda gerekecek ara¢ tamir maliyeti
belirlenmekte ve kazazedelerin yaralanma siddetleri &lglimektedir. Testlerin
sonuclar; aracin yapisal performansi, yakit sisteminin performansi ve test
mankenlerinden dlgllen vyaralanma siddetleri insan icin tehlike sinirlar ile
karsilastirmall olarak web ortaminda herkes ile paylasiimaktadir. Bunun sonucu
olarak, otomotiv firmalar tarafsiz kuruluslar tarafindan kosturulan carpisma
testlerinden en ylksek puani almayi, pazarlama stratejilerinin bir parcasi olarak

gérmektedirler.

Kamusal kuruluglar tarafindan tanimlanan carpisma testleri, trafikde yasanan kazalar
dikkate alinarak, yasal testleri kapsayacak ve daha da zor kosullar icerecek sekilde
kurgulanmaktadir. Bu nedenle; arac¢ kullanma kiiltiir(i, trafikdeki arag cesitliligi, trafik
ve trafik kazalarina ait detayli bilgi iceren veriler, daha gergekgi testler tanimlamak
icin 6nem arzetmektedir. Ornedin; Amerika Birlesik Devletleri'nde emniyet kemeri
takma zorunlulugu olmayan eyaletler nedeniyle, yasal otorite emniyet kemersiz

carpisma testleri de tanimlamistir.

Ulkemizde hizla gelismekte olan otomotiv endiistrisi ve sonucunda zorunlu olarak
yogunlasan Uriin gelistirme faliyetleri, Glvenli arag slirlis ve Carpisma givenligi
konularinda, akademik tarafi da agir basan calismalar yapma zorunlulugunu ortaya

cikartmistir.
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Ulkemizde insan ve malzeme hareketleri yodun olarak karayolu kullanilarak
gerceklestiriimektedir. Bu hizmetin saglanabilmesi icin kullanilan motorlu tasitlar, bu
tasitlarin kullanildii ortam veya araglarin kullanicilari, kazanin olusmasina sebep

olabilmektedirler.

Ulkemizde malzeme tasimacili§i yogun olarak kamyonlar ile yapiimaktadir. Ayrica son
dénemlerde SUV-lerin trafikteki adetlerinde hizli bir artis g6zlenmektedir. Kamyonlarin
boyut ve kiitleleri diger araglardan daha biylktir. Bu tarz araglar M1 sinifi araglara
gore daha yiiksek, daha agir ve daha mukavemetli yapiya sahip olmalari, kamyon ile
otomobiller arasinda gerceklesen kazalarda otomobiller aleyhine ortam
olusturmaktadir. Otomobiller ile kamyonlar arasinda kaza olma olasiigi azaltiimali,

kaza olursa otomobil ve icerisindekiler korunabilmelidir.

Sehirlerarasi ve sehir ici yolcu hareketlerinde otobiis, minibiis ve otomobiller yogun
olarak kullaniimaktadir. Odrenci ve calisanlarin kisa ve orta mesafeli tasinmasi
servisler ile gerceklestiriimektedir. Ozellikle trafigin yodun oldugu saatlerde bu
araclarin trafikte olma zorunluludu, onlarin kazaya karisma olasiigini arttirmaktadir.
Ogrencilerin de yodun olarak kullandigi servis araclarinin tasariminda kullanici profili

daha cok dikkate alinmalidir.

Sikistirlmis dodgal gaz (CNG), sivilastiriimis petrol gazi (LPG), yakit pilleri, elektrik
akuleri, hidrojen ve helyum alternatif enerji kaynaklari olarak degerlendirilmektedir.
Arac satin alindiktan sonra arag¢ sahibi tarafindan yaptirlan LPG uygulamalarinda
teknik yetersizlikler mevcuttur, bu uygulamalarda carpisma mihendisligi katkisi
gereklidir. Enerji kaynaklarinin cesitlendirilmesi sonucunda, farkli yakit sistemleri

glvenlik standartlarina uygun olarak tasitlara adapte edilmelidir.
Arag tasariminda alternatif malzemeler ve farkl imalat teknikleri kullanilarak daha

hafif araglar yapilmasi mimkin olabilir, bdylece emisyon ve carpisma glvenligi

hedeflerini tutturmak daha kolay olacaktir.
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Insan — Arag ve Ara¢ — Yol araylzlerine yapilacak yatirimlar ile arag trafikte iken

ortaya cikabilecek siirlicii hatalarinin azaltilmasi miimkin olabilir.

Tasitlarin  kullanildigi yollarin tasarimi kaza olma olasiligina katkida bulunabilir.
Yollarin tasarimi  sirdcilerin  kullanimini - kolaylagtirmali ve trafik sirekli olarak
denetlenebiliyor olmalidir. Motorlu tasitlar kullanan siiriclilerin yeterliligi saglanmali

ve yeterliliklerinin sirekliligi periyodik olarak denetlenebilmelidir.

Ulkemizde olan trafik kazalari ile ilgili veriler ( kaza kosullar, kazaya karisan araclar
ve kazazedeler hakkinda detayli raporlar) dizenli bir sekilde tutulmali ve ilgililerce
erigilebilir olmaldir.

Kaza ve kaza ortamindan detayl olarak haberdar olmak, ilk yardim hizmetinin hizli ve
yeterli olarak saglanmasi igin gereklidir.

Aktif ve pasif emniyet unsurlari ile ilgili uluslararasi direktiflerin olusturulmasi ve
cesitlendirilip detaylandiriimasina, llkemiz adina katkida bulunma yodunlugu ve
kalitesi arttinlmalidir. Ulkemizde yasanan trafik kazalarina ait verilerin mevcudiyeti,

ulkemize 6zel kosullarin direktiflerde temsil kalitesini arttiracaktir.

Arag Guvenlik ve Emniyet konusunda dlinyadaki tim pazarlarn dikkate alarak calisma
yapabilmek icin aktif ve pasif glvenlik unsurlarini deneyebilecek yeterli donanima
sahip ve uluslararasi akreditasyonu olan test alanlar Ulkemizde bulunmalidir. Bu
laboratuvarlar parca seviyesinden arag seviyesine kadar tim seviyelerde test

kosturma yetenegine ve 6zel sirket esnekligine sahip olmalidir.

Arag giivenligi cercevesinde galisacak ve ilgili laboratuvarlar cevresinde kurgulanmig,
akademik baglantilari da olan bir platform gereklidir. Bu platform, trafigi olusturan
bitin unsurlar ile kesisimi olan bdttn disiplinleri kapsamalidir. Turkiye 6zelini
sorgulayip diinya ile entegrasyon kalitesini artiracak; EuroNCAP, Thatcham, ADAC,

NHTSA gibi kruluslarin fonksiyonlarini tstlenebilecek bir yerel kurulug gereklidir.
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Vizyonumuz; Gelisen diinya ile uyumlu olarak “Giivenli Emniyetli bir
Karayolu Tasimacilig: Sisteminin” olusturulmasina, trafigi olusturan biitiin

unsurlari kapsayacak sekilde katkida bulunmaktir.

4.2 Giivenlik Vizyonu Ana Unsurlari:

1. Ulkemizde trafikde bulunan unsurlarin trafide olan etkileri, tasit ve kullanici
profili ¢alisiimalidir.

2. Odrencilerin yogun olarak kullandigi okul servisi gibi araglarn tasariminda
kullanici profili daha cok dikkate alinmalidir. Odrenci tasimacigi hizmetinin
bdtdn asamalari "glivenli tasima” gercevesinde irdelenmeli ve uygun arac
tariflenmesine katkida bulunulmalidir.

3. Insan ve malzeme hareketlerinde kullanilan araclar aktif ve pasif emniyet
unsuriarina sahip olmalidir. Aktif ve pasif emniyet unsuriarinin bilinirliliginin
arttinlmasina énem veriimelidir.

4. Kamyonlar ile diger araclar arasindaki kaza olasiligi azaltiimali, kamyon ile
otomobil arasinda olacak kazada otomobil korunabilmelidir.

5. Enerji alternatifleri araclara givenli bir sekilde uygulanabilmeli ve ozellikle
hali hazirda kullaniimakta olan araclara alternatif enerji teknolojilerinin
uyarlanmasindaki eksikiiklerin giderilmesine destek olunmalidir. CNG, hybrit
ve elektrikli araclarin trafige katimasi sonrasi olusabilecek giivenlikle ilgili
konulara ait mevzuatiar ¢calisimalidir.

6. Farkli malzemeler ve dretim yontemleriyle daha gtivenli ve tamir maliyetini
azaltacak arag¢ govdeleri tasarlanmasi calisiimalidir.

7. Insan-Arac ve Arac-Yol araylizleri aktif olarak kullarnilabilmelidir.

8. Karayolu altyapilari tim sdrdcller tarafindan kolaylikla anlasilabilir ve
sdrdctd hatalarini minimize edecek sekilde tasarlanmall ve boylelikle rdcd
hatalarinin sonuglari sinirlandiriimalidir.

9. Ozellikle erken okul editimi sirasinda, tim yol kullanicilar siirekli ve cekici
gtivenlik bilinci tastyan egitimleri verilmelidir.

10. Sirdicti ehlivet éncesi ve sonrasi sirtcl egitimi standart: yikseltiimeli ve

stirticdindin yeterliligi periyodik olarak denetlenmelidir.
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11. Gelismis yol glivenligi icin denetim saglayacak etkin ve aktif yontemler
kullaniimalidir. Trafikdekilerin kurallara uygun davrandikiarini
denetleyebilecek araclar gelistirilmelidir. (6rnegin hiz limitleri emniyet
kemeri  kullammi, alkolli ara¢ kullamimi,  uyusturucu  kullanimi,  vb
denetlenebilmelidir.)

12.Kaza sonrasi ilk yardimin kalitesini artiracak ydntemler gelistirilmelj, acil
kurtarma ve kaza sonrasl tedavi icin aksiyon senaryolari gelistiriimeli ve
sorumlu birimlerfe paylasilarak uygulamaya alinmalidir.

13.Kaza kinm raporu uygun formatta hazirlanmali ve ilgililerin ulasimin agik
olmalidir.

14. Yik giivenligi, hizsizlik ve gaspa karsi arac ve mal izleme teknolojileri ile
araclar donatiimalidir. Izleme teknolojileri yasalar ile tarmii - kisisel

mahremiyeti korunmalidir.
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EK:

VIZYON VE STRATEJIK ARASTIRMA PLANI CALISMA GRUPLARI
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Tasarim ve Uretim Sistemleri

Uye

Omer Altun (Baskan)
Ahmet Sisman

Bllent Haraccli

Efe Karaismailoglu
Ferruh Ozturk

Hakan Ozeng
Mehmet Toker
Mehmet Demirci
Murat Yildirim
Mustafa Uysal

Ozlem Glilsen

Recep Kurt

Sancar Yoérikoglu
Tarik Ogut

Tolga Kaan Dogancioglu
Volkan Bayraktar
Zafer Dulger

Aydin Kuntay

Ahmet Haciyunus

Cevre, Enerji ve Kaynaklar

Uye

Vedat Akgiin (Baskan)
Ali Sengur

Hakan Tandogdu
Hiilya Ozbudun

Hamdi Ugarol

Metin Ergeneman
Mehmet Toker

Murat Yildirim

Ozlem Giilsen

Sertacg Yavuz

Tolga Kaan Dogancioglu
Volkan Bayraktar
Zafer Dulger

Ferda Ertekin
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Kurulus

(MARTUR)

(HASSAN)

(TOFAS)

(MARTUR)

(ULUDAG UNIVERSITESI)
(ANADOLU ISUZU)
(FORD OTOSAN)

(TEKNO TASARIM)
(TUPRAS)

(TEKNO TASARIM)
(TAYSAD)

(MARTUR)

(COSKUNOZ)

(FIGES)

(HEXAGON STUDIO)
(OTAM, OTEP Genel Sekreter)
(KOCAELI UNIVERSITESI)
(BIAS Miihendislik)
(OTOKAR)

Kurulus

(OPET)

(TOFAS)

(OYAK RENAULT)

(OSD)

(MAM Eneriji Enstitlisu)
(ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI)
(FORD OTOSAN)

(TUPRAS)

(TAYSAD)

(ANADOLU ISUzU)
(HEXAGON STUDIO)

(OTAM, OTEP Genel Sekreter)
(KOCAELI UNIVERSITESI)
(OTOKAR)
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Mobilite, Transport ve Altyapi

Uye

Tolga Kaan Dogancioglu (Baskan)

Ahmet Bayraktar
Ali Sengur

Aytul Ercil

Erhan Unsal
Fatih Bayraktar
Ferruh Ozturk
Hakan Tandogdu
Hamdi Ucarol
Mehmet Bilir
Mehmet Toker
Murat Yildirim
Mustafa Uysal
Tarik Ogut
Volkan Bayraktar
Aydin Kuntay
Ahmet Haciyunus

Guvenlik

Uye

Mustafa Erdener (Baskan)
Aytul Ercil

Canan Ergin Tavukgu
Cenk Gebeceli

Mehmet Bilir

Mustafa Gokler

Server Ersolmaz

Tarik Ogut

Tolga Kaan Dogancioglu
Volkan Bayraktar
Selahattin Ender Kog
Namik Kilig

Kurulus

(HEXAGON STUDIO)
(BAYRAKTARLAR)
(TOFAS)

(SABANCI UNIVERSITESI)
(OSD)

(BAYRAKTARLAR)
(ULUDAG UNIVERSITESI)
(OYAK RENAULT)

(MAM Eneriji Enstittsu)
(ANADOLU ISUZU)
(FORD OTOSAN)
(TUPRAS)

(TEKNO TASARIM)
(FIGES)

(OTAM, OTEP Genel Sekreter)
(BIAS Miihendislik)
(OTOKAR)

Kurulus

(FORD OTOSAN)

(SABANCI UNIVERSITESI)
(FORD OTOSAN)

(TOFAS)

(ANADOLU ISuzU)
(ORTADOGU TEKNIK UNIVERSITESI)
(TEMSA)

(FIGES)

(HEXAGON STUDIO)

(OTAM, OTEP Genel Sekreter)
(BIAS Mihendislik)

(OTOKAR)
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